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	生产场区6S管理标准

	项目
	序号
	标准内容
	扣分标准

	1.1
地面
	1.1.1
	地面物品摆放有定位、标识、合理的容器
	0.1-0.3分/处

	
	1.1.2
	地面应无污染（积水、油污、油漆等）
	0.1-0.3分/处

	
	1.1.3
	地面应无不要物、杂物和卫生死角
	0.1-0.3分/处

	
	1.1.4
	地面区域划分合理，区域线、标识清晰无剥落
	0.1-0.3分/处

	
	1.1.5
	应保证物品存放于定位区域内，无压线
	0.1-0.3分/处

	
	1.1.6
	安全警示区划分清晰，有明显警示标识，悬挂符合规定
	0.1-0.3分/处

	
	1.1.7
	地面的安全隐患处（突出物、地坑等）应有防范或警示措施
	0.1-0.3分/处

	1.2
设备、仪器、仪表、阀门
	1.2.1
	开关、控制面板标识清晰，控制对象明确
	0.1-0.3分/处

	
	1.2.2
	设备仪器保持干净，摆放整齐，无多余物
	0.1-0.3分/处

	
	1.2.3
	设备仪器明确责任人员，坚持日常点检，有必要的记录，确保记录清晰、正确
	0.1-0.3分/处

	
	1.2.4
	应保证处于正常使用状态，非正常状态应有明显标识
	0.1-0.3分/处

	
	1.2.5
	危险部位有警示和防护措施
	0.1-0.3分/处

	
	1.2.6
	设备阀们标识明确
	0.1-0.3分/处

	
	1.2.7
	仪表表盘干净清晰，有必要的正常范围标识
	0.1-0.3分/处

	1.3
材料、物料
	1.3.1
	放置区域合理划分，使用容器合理，标识明确
	0.1-0.3分/处

	
	1.3.2
	各种原材料、半成品、成品应整齐码放于定位区内
	0.1-0.3分/处

	
	1.3.3
	不合格品应码放于不合格品区，并有明显的标识
	0.1-0.3分/处

	
	1.3.4
	物料、半成品及产品上无积尘、杂物、脏污
	0.1-0.3分/处

	
	1.3.5
	零件及物料无散落地面
	0.1-0.3分/处

	1.4
容器、货架
	1.4.1
	容器、货架等应保持干净，物品分类定位摆放整齐
	0.1-0.3分/处

	
	1.4.2
	存放标识清楚，标志向外
	0.1-0.3分/处

	
	1.4.3
	容器、货架本身标识明确，无过期及残余标识
	0.1-0.3分/处

	
	1.4.4
	容器、货架无破损及严重变形
	0.1-0.3分/处

	
	1.4.5
	危险容器搬运应安全
	0.1-0.3分/处

	1.5
车辆管理
	1.5.1
	定位停放，停放区域划分明确，标识清楚
	0.1-0.3分/处

	
	1.5.2
	应有部门标识和编号
	0.1-0.3分/处

	
	1.5.3
	应保持干净及安全使用性
	0.1-0.3分/处

	
	1.5.4
	应有责任人及三交一封记录
	0.1-0.3分/处

	1.6
工具箱、柜
	1.6.1
	柜面标识明确，与柜内分类对应
	0.1-0.3分/处

	
	1.6.2
	柜内工具分类摆放，明确品名、规格、数量
	0.1-0.3分/处

	
	1.6.3
	有合理的容器和摆放方式
	0.1-0.3分/处

	
	1.6.4
	各类工具应保持完好、清洁、保证使用性
	0.1-0.3分/处

	
	1.6.5
	各类工具使用后及时归位
	0.1-0.3分/处

	
	1.6.6
	柜内无杂物，柜身保持清洁
	0.1-0.3分/处

	1.7
工作台、
凳、梯
	1.7.1
	上面物品摆放整齐、安全，无不要物和非工作用品
	0.1-0.3分/处

	
	1.7.2
	保持正常状态并整洁干净
	0.1-0.3分/处

	
	1.7.3
	非工作状态时按规定位置摆放（归位）
	0.1-0.3分/处

	1.8
清洁用具、
清洁车
	1.8.1
	定位合理不堆放，标识明确，及时归位
	0.1-0.3分/处

	
	1.8.2
	清洁用具本身干净整洁
	0.1-0.3分/处

	
	1.8.3
	垃圾不超出容器口
	0.1-0.3分/处

	
	1.8.4
	抹布等应定位，不可直接挂在暖气管上
	0.1-0.3分/处

	1.9
暂放物
	1.9.1
	不在暂放区的暂放物需有暂放标识
	0.1-0.3分/处

	
	1.9.2
	暂放区的暂放物应摆放整齐、干净
	0.1-0.3分/处

	1.10
呆料
	1.10.1
	有明确的摆放区域，并予以分隔
	0.1-0.3分/处

	
	1.10.2
	应有明显标识
	0.1-0.3分/处

	
	1.10.3
	做好防尘及清扫工作，保证干净及原状态
	0.1-0.3分/处

	1.11
油桶、油类
	1.11.1
	有明确的摆放区域，分类定位，标识明确
	0.1-0.3分/处

	
	1.11.2
	按要求摆放整齐，加油器具定位放置，标识明确，防止混用
	0.1-0.3分/处

	
	1.11.3
	油桶、油类的存放区应有隔离防污措施
	0.1-0.3分/处

	1.12
危险品
（易燃有毒等）
	1.12.1
	有明确的摆放区域，分类定位，标识明确
	0.1-0.3分/处

	
	1.12.2
	隔离摆放，远离火源，并有专人管理
	0.1-0.3分/处

	
	1.12.3
	有明显的警示标识
	0.1-0.3分/处

	
	1.12.4
	非使用时应存放于指定区域内
	0.1-0.3分/处

	1.13
通道
	1.13.1
	通道划分明确，保持通畅，无障碍物，不占道作业
	0.1-0.3分/处

	
	1.13.2
	两侧物品不超过通道线
	0.1-0.3分/处

	
	1.13.3
	占用通道的工具，物品应及时清理或移走
	0.1-0.3分/处

	
	1.13.4
	通道线及标识保持清晰完整
	0.1-0.3分/处

	2.1
墙身
	2.1.1
	墙身、护墙板及时修复，无破损
	0.1-0.3分/处

	
	2.1.2
	保持干净，没有剥落及不要物，无蜘蛛网、积尘
	0.1-0.3分/处

	
	2.1.3
	贴挂墙身的各种物品应整齐合理，表单通知归入公告栏
	0.1-0.3分/处

	
	2.1.4
	墙身保持干净，无不要物（如过期标语、封条等）
	0.1-0.3分/处

	
	2.1.5
	主要区域、房间应有标识铭牌或布局图
	0.1-0.3分/处

	
	2.1.6
	生产现场应无隔断遮挡、自建房中房等
	0.1-0.3分/处

	2.2
资料、标识牌
	2.2.1
	应有固定的摆放位置，标识明确
	0.1-0.3分/处

	
	2.2.2
	作业指导书、记录、标识牌等挂放或摆放整齐、牢固、干净
	0.1-0.3分/处

	
	2.2.3
	标牌、资料记录正确具有可参考性
	0.1-0.3分/处

	2.3
宣传栏、看板
	2.3.1
	单位主要班组应有看板（如“班组园地”、“管理看板”等）
	0.1-0.3分/处

	
	2.3.2
	干净并定期更换，无过期公告，明确责任人
	0.1-0.3分/处

	
	2.3.3
	版面设置美观、大方，标题明确，内容充实
	0.1-0.3分/处

	2.4
桌面
	2.4.1
	现场桌面无杂物、报刊杂志
	0.1-0.3分/处

	
	2.4.2
	物品摆放有明确位置、不拥挤凌乱
	0.1-0.3分/处

	
	2.4.3
	桌面干净、无明显破损
	0.1-0.3分/处

	
	2.4.4
	玻璃下压物尽量减少并放整齐，不压日历、电话表以外的资料
	0.1-0.3分/处

	2.5
电器、电线、开关、电灯
	2.5.1
	开关须有控制对象标识，无安全隐患
	0.1-0.3分/处

	
	2.5.2
	保持干净，没有剥落及不要物，无蜘蛛网、积尘
	0.1-0.3分/处

	
	2.5.3
	电线布局合理整齐、无安全隐患（如裸线、上挂物等）
	0.1-0.3分/处

	
	2.5.4
	电器检修时需有警示标识
	0.1-0.3分/处

	2.6
消防器材
	2.6.1
	摆放位置明显，标识清楚
	0.1-0.3分/处

	
	2.6.2
	位置设置合理，有红色警示线，线内无障碍物
	0.1-0.3分/处

	
	2.6.3
	状态完好，按要求摆放，干净整齐
	0.1-0.3分/处

	
	2.6.4
	有责任人及定期点检
	0.1-0.3分/处

	2.7
辅助设施
	2.7.1
	风扇、照明灯、空调等按要求放置，清洁无杂物，无安全隐患
	0.1-0.3分/处

	
	2.7.2
	日用电器无人时应关掉，无浪费现象
	0.1-0.3分/处

	
	2.7.3
	门窗及玻璃等各种公共设施干净无杂物
	0.1-0.3分/处

	
	2.7.4
	废弃设备及电器应标识状态，及时清理
	0.1-0.3分/处

	
	2.7.5
	保持设施完好、干净
	0.1-0.3分/处

	
	2.7.6
	暖气片及管道上不得放杂物
	0.1-0.3分/处

	3.1
着装及劳保用品
	3.1.1
	劳保用品明确定位，整齐摆放，分类标识
	0.1-0.3分/处

	
	3.1.2
	按规定要求穿戴工作服，着装整齐、整洁
	0.1-0.3分/处

	
	3.1.3
	按规定穿戴好面罩、安全帽等防护用品
	0.1-0.3分/处

	
	3.1.4
	晾衣服有专门区域，合理设置不影响工作及房间美观
	0.1-0.3分/处

	3.2
规章制度
	3.2.1
	工作时间不得睡觉、打瞌睡
	0.1-0.3分/处

	
	3.2.2
	无聚集闲谈、吃零食和大声喧哗
	0.1-0.3分/处

	
	3.2.3
	不做与工作无关的事情（玩电脑游戏、打扑克等）
	0.1-0.3分/处

	
	3.2.5
	配合公司6S活动，尊重检查指导人员，态度积极主动
	0.1-0.3分/处

	
	3.2.6
	要求单位成员对6S活动的宣传口号、意义、基本知识有正确认识，能够表述
	0.1-0.3分/处

	
	3.2.7
	没有擅自串岗、离岗
	0.1-0.3分/处

	
	3.2.8
	工作区域的6S责任人划分清楚，无不明责任的区域
	0.1-0.3分/处

	3.3
生活用品、私人物品
	3.3.1
	定位标识，整齐摆放，公私物品分开
	0.1-0.3分/处

	
	3.3.2
	水壶、水杯按要求摆放整齐、保持干净
	0.1-0.3分/处

	
	3.3.3
	毛巾、洗漱用品、鞋袜等按要求摆放整齐，保持干净
	0.1-0.3分/处

	4.1
加减分
	4.1.1
	同一问题再下月复查中重复出现，双倍扣分
	0.1-0.3分/处

	
	4.1.2
	发现未实施整理整顿清扫的“6S实施死角”1处，重复扣分
	0.5分/处

	
	4.1.3
	执行的6S工作与公司要求产生偏差
	0.1-0.3分/项

	
	4.1.4
	由于6S管理或传达失误，80%以上的部门检查点出现同一类问题
	0.5分/项

	
	4.1.5
	有突出成绩的事项（如创意奖项），视情况加分
	0.1-0.3分/项



