
关于举办TPM-全员设备管理与维护实务
高级研修班的通知

各有关单位：
当我国进入到社会主义市场经济环境后，各行各业该如何来实施设备管理？已经成为了优秀企业的一个难题！因为，原来的传统的、习惯的设备管理方法，在当今形势下已经不适应了！企业该怎么办？“它山之石、可以攻玉” ！通过学习全员生产维修TPM能够了解现代化优秀企业标准化的设备管理、明确优秀企业设备管理的定位，使之起到了“基础保障”的作用，以确保各行各业产品作业的顺利完成。本次培训经考评通过后颁发证书。
一、时间  2018年3月20日-22日，19日全天报到。
2、 地点  江西·南昌
三、培训内容
（一）TPM设备管理体系发展由来
1、我国设备管理现状
2、当前设备管理带来全新问题
3、新时期现代设备管理在企业中的地位及作用
4、急需培养设备工程管理及技术人才
5、加速完善设备管理体制
6、国际设备管理的发展趋势（案例）
7、我国全员生产维修制初步形成
（二）TPM管理体系（全员生产维修制）核心应用
1、TPM的目标
2、开展TPM的效果
3、TPM五方面要素
4、TPM三大特点
5、TPM开展与5S活动
6、建立TPM自主维修体系七个阶段
7、自主维修整理整顿标准（案例）
（三）推行TPM活动
1、建立推行TPM规划
2、TPM活动的发展
3、最大限度发挥设备功能
4、建立TPM小组活动
（四）提高设备综合效率
1、设备可利用率
2、设备完好率
3、设备新度系数
4、设备产值维修费用
5、设备综合管理—确保设备安全可靠、节能环保、高效运行
（五）TPM管理体系持续发展
1、现场管理核心应用---推行作业工艺表（作业QC标准----案例）
2、变化点管理
（1）异常情况处理----工作流程图
（2）五原则表应用（故障处理及分析---案例）
（3）解析报告应用
3、强化设备工艺布置
4、改善设备竣工验收（案例）
5、设备状态管理
（1）设备完好标准
（2）设备部门的目标管理
（3）设备管理制度
     凭证操作设备、定人定机制度、设备操作规程的编制原则
6、设备修理
（1）设备修理计划编制
（2）设备委外修理管理程序
（3）设备高级修复技术应用（案例）
7、设备更新改造
（1）设备更新改造原则
（2）更新改造规划
（3）贯彻2015年12月国家发改委重新公布《产业结构调整指导目录（2015年本）》
（六）现代设备管理发展探索
1、设备管理组织体系主要职能
2、设备是工业节能减排、安全运行整治的重点
3、国家采取贴息方式支持企业技术改造及设备更新改造
4、实施设备技术改造是提升企业生产水平的关键
5、实施数控智能化全面提升设备工程水平
四、培训对象
1.制造企业厂长、生产副总、生产/制造部经理、设备部经理，TPM活动小组主要成员参加；
2.企业制造部门各级主管、设备保养及维修工程师、生产技术部主管及工程师、现场改善活动小组主要成员参加；
3.企业开发部主管及工程师、质量部主管及工程师、设备采购主管，以及对TPM感兴趣者、对提升企业整体生产运营效率感兴趣者参加；
    4.各职业院校主管机电类校长、系主任、教研室主任、专业带头人、实训中心主任  及骨干教师、校企合作主管部门领导及成员等。
五、费用
1.培训费3950元/人（含授课、证书、场地、资料、午餐）；
2.住宿统一安排，费用自理。
六、颁发证书
经培训考评通过后颁发证书。请学员在发送报名回执时将身份证及证件照片电子版各一份一同回传至会务组邮箱。
七、联系方式  新益为咨询机构
手机：18323382498      微信：13368023519    QQ：1476510795
电子邮箱：xywlei@126.com                 
八、请将报名回执发邮件到培训部。将根据报名回执通知具体报到地点。

二○一八年一月八日 
附：TPM-全员设备管理与维护实务高级研修班报名回执表
经研究我单位决定派以下同志参加本次培训
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	证书邮寄地址：                                         
收件人：                 联系电话：                    
	单位盖章

	请连同回执表一起回传学员身份证及证件照片电子版各一份，照片质量清晰为宜。

发票类型：
普票    发票抬头：                                 （必填）
税号：                                     （必填）
专票    发票抬头：                                 （必填）
税号：                                     （必填）
地址及电话：                                       
                                           （必填）
开户行及账号：                                     
                                           （必填）  注：请务必正楷填写以免字迹不清而开错
	


                                                                    （此表复制有效）
